RESEÑA HISTÓRICA
    El sistema de Planificación en la Universidad de los Andes se adopta el 16 de noviembre de 1976 y puesto en marcha con el correspondiente Reglamento Orgánico de la Planificación por parte del Consejo Universitario. De acuerdo a los artículos 12 y13 del mencionado Reglamento, el Sistema de Planificación está organizado en (04) niveles:

1. El Consejo de Planificación. 

2. La Oficina General de Planificación y Desarrollo.

3. Las Oficinas de Programación. 

4. Las Unidades Académicas y Administrativas.

     De igual manera el artículo Nº 16, define las Oficinas de Programación “ Instancias intermedias en la organización del sistema de planificación cumplen el papel de nexo entre la Dirección General de Planificación y Desarrollo y las Unidades Académicas y Administrativas, para efectos de la organización de los trabajos de planificación, de la organización de actividades de la fijación de objetivos institucionales, de la interpretación de las políticas generales adoptadas, de la elaboración de programas específicos por áreas o unidades orgánicas, de administración de aspectos importantes de los planes de desarrollo y operativos, de control de los trabajos y otros efectos”.

     La Oficina  Sectorial de Planificación según lo establecido en el artículo Nº 16, debe realizar acciones de planificación y administración, impulsar la elaboración de los planes y proporcionar asistencia técnica en sus áreas de competencia.
    En el artículo Nº 45, se establecen las funciones que van a desarrollar las Oficinas Sectoriales de Planificación, a saber:

1. Incorporar en el contenido de la Planificación, las características específicas de las respectivas áreas de actividad.

2. Dirigir técnicamente, de acuerdo a los instructivos emanados de la Dirección General de Planificación y Desarrollo (PLANDES), la elaboración de los planes por áreas de actividad.

3. Coordinar las acciones entre las unidades ejecutoras del área de actividad o entre las oficinas de Programación. 

4. Realizar estudios, discusiones y elaborar soluciones para los problemas del área de actividad.

5. Ejercer labores de control del plan en las unidades ejecutoras del área de actividad.

6. Realizar labores de análisis y evolución de las acciones y actividades del área, en términos de sus resultados y el empleo de recursos, cubriendo los temas organizativos, administrativos y aquellos otros que resulten necesarios.

7. Contribuir en la elaboración y/o perfeccionamiento del sistema de información del área de actividad y todas aquellas otras funciones afines que se le asignen.  

Naturaleza y fines

  La oficina sectorial de planificación del Núcleo Universitario Rafael Rangel (OSEPLAN), es una unidad adscrita al vicerrectorado, cuyo objetivo es asesorar, planificar y evaluar el desarrollo de las actividades de enseñanza, de investigación, de extensión y de administración universitaria.

Misión 

 OSEPLAN, es una unidad técnica especializada en planificación y evaluación institucional; que tiene como  propósito fundamental, planificar, analizar, coordinar y evaluar la información relacionada con los objetivos y metas institucionales, asesorar a las autoridades en el establecimiento de políticas y estrategias para el desarrollo o transformación pertinente del Núcleo Universitario Rafael Rangel.

Visión

OSEPLAN se concibe como una unidad asesora, vinculada con el entorno que garantice la excelencia en planificación y evaluación institucional, como elementos fundamentales en la toma de decisiones para el desarrollo académico-administrativo, configurándose  en un área productiva que cuenta con un recurso humano  especializado y actualizado con alto nivel de organización y proyección institucional.

Organigrama de la Oficina Sectorial de Planificación 
del Núcleo Universitario “Rafael Rangel”




[image: image1]
Estructura Organizativa:

    La Oficina Sectorial de Planificación del NURR, para cumplir sus funciones, contará con las siguientes unidades permanentes de trabajo:

1. Coordinación de la Oficina Sectorial de Planificación 

      A cargo del Profesor Eric Brown

2. Unidad de Planificación Académica.

A cargo del Prof. Rolando Adriani

2. Unidad de Programación y Organización Presupuestaria.

      A cargo de la Lic. Jenny Villegas

3. Unidad de Estadística e Informática.

      A cargo del prof. Emiro Coronado

4. Unidad de Planta Física.

      A cargo de la Arquitecto Sandra Ruiz.

El Consejo Técnico estará integrado de la siguiente forma:

1. Por el Coordinador de OSEPLAN, quien lo preside.

2. Por los Jefes de las cuatro (4) unidades de Planificación de OSEPLAN.

El Consejo de Planificación estará integrado de la siguiente forma:

1. Por el Vicerrector del NURR, quien lo preside.

2. Por el Coordinador de OSEPLAN, quien es su secretario nato.

3. Por los Jefes de las cuatro (4) unidades de Planificación de OSEPLAN.

4. Por dos (2) representantes del Consejo de Núcleo.

5. Por dos (2) representantes del Consejo Interdepartamental.

6. Por un (1) representante estudiantil.

Del Consejo Técnico:

Funciones:

1. Revisar y discutir técnicamente los planes, programas y proyectos elaborados tanto por las unidades de planificación, unidades académicas y por las unidades administrativas del NURR, en lo que sea competencia de OSEPLAN.

2. Proponer al Consejo de Planificación las conclusiones preliminares que resulten del análisis técnico realizado a los documentos presentados.

    En cuanto a su funcionamiento el Consejo de Planificación determinará su forma y organización interna.

Del Consejo de Planificación:

Funciones:

1. Estudiar, elaborar y proponer políticas y criterios en relación a la elaboración de planes generales de desarrollo para el NURR, en lo que respecta a las actividades fundamentales de la institución.

2. Formular políticas y criterios en relación a la elaboración anual de los planes operativos, de acuerdo a lo establecido por el Consejo de Núcleo y la Dirección General de Planificación y Desarrollo de la Universidad de Los Andes.

3. Revisar, discutir y presentar al Consejo de Núcleo las conclusiones finales relativas a los planes de desarrollo y a los planes operativos.

4. Estudiar y presentar conclusiones sobre documentos resultantes de los análisis o evaluaciones de la realidad del NURR que se produzcan en forma periódica.

5. Someter a consideración o aprobación del Consejo de Núcleo, las materias de competencia debidamente estudiadas, analizadas, sintetizadas para hacer más oportuno y expedito el proceso de adopción de decisión por parte de dicho Consejo.

El Consejo de Planificación determinará sus formas de funcionamiento y organización interna.

Unidad de Planificación Académica:

Definición: 

Todas las actividades de planificación diferenciadas en el plano funcional, obedecen a una visión integrada en la que la planificación académica se constituye en centro de directrices que completarán la acción de las demás unidades, a través de una labor de interacción, partiendo del criterio de que la función de la universidad es primordialmente académica.

Funciones:

1. Se encarga de la coordinación, revisión, programación y sustentación de los programas propuestos por las comisiones curriculares o de carrera ya existentes.

2. Refuerza y amplía los programas académicos existentes, de acuerdo a las directrices de desarrollo institucional.

3. Promueve la revisión y evaluación de los programas académicos existentes de acuerdo a una programación establecida y periódica.

4. Facilitar mecanismos e instrumentos para la evaluación académica de los programas o carreras existentes, tanto para el pregrado como para el postgrado.

5. Coordinar el trabajo de diagnóstico ocupacional de los egresados, a los efectos de orientar las redefiniciones curriculares a que haya lugar.

6. Coordinar la programación de nuevas carreras, atendiendo a la política de desarrollo institucional, según las exigencias regionales y nacionales.

7. Apoya e incentiva programas de mejoramiento profesional.

8. Asesora al resto de las unidades para la orientación de los programas.

9. Brinda el soporte para elaborar programas que permitan incrementar el rendimiento académico.

10. Asesorar en la programación de actividades de investigación, como soporte para los programas de pregrado y postgrado.

11. Propiciar la integración de las actividades de investigación y extensión a la docencia de pregrado y postgrado.

12. Servir de unidad asesora para la definición de la política matricular del Núcleo Universitario “Rafael Rangel”.

Unidad de Programación y Organización Presupuestaria:

Objetivo General:

Proponer a los niveles directivos la formulación de políticas y estrategias de acción que orientarán el cumplimiento de los objetivos del Núcleo Universitario “Rafael Rangel”, en materia de programación y organización presupuestaria.

Funciones:

1. Elaborar en coordinación con las respectivas unidades el anteproyecto del presupuesto por proyectos anual y de la institución con base en los planes y programas y a las necesidades de recursos humanos, materiales y financieros determinados por cada una de sus unidades administrativas.

2. Analizar y consolidar el proyecto de presupuesto, según la normativa vigente en la Universidad de Los Andes.

3. Consolidación del plan operativo anual del NURR, conjuntamente con las unidades que conforman la OSEPLAN.

4. Asesorar a las unidades en la consolidación del sistema de programación presupuestaria, actualizar los instrumentos, normas y procedimientos para la formulación de los programas e integrar los informes sobre el grado de avance de las metas programadas.

5. Detectar y evaluar las necesidades de recursos presupuestarios para la realización de los programas, a objeto de que las instancias respectivas tomen las decisiones.

6. Dirigir y consolidar la elaboración de un plan de reforma de procedimientos y métodos, sistematizando la realidad actual de los procedimientos y métodos, sus manuales y demás instrumentos.

7. Coordinar la elaboración y evaluación de los programas de trabajo, el establecimiento de políticas y criterios para su aplicación y el mejoramiento de la organización y sistemas, a efecto de contribuir al eficaz cumplimiento de los objetivos institucionales.
8. Formular y consolidar la programación, organización y presupuesto, así como su seguimiento, además de mantener los sistemas sustantivos administrativos implantados de conformidad con las normas dictadas al efecto.

9. Coadyuvar en la estructuración del esquema programático y evaluar el avance de los programas, así como efectuar análisis y propuestas en aspectos de organización, procedimientos y sistemas de operación.

10. Estudiar, analizar y actualizar permanentemente la estructura organizacional y sistema operacional de la administración del NURR y sus representantes, así como asesorías en la interpretación y aplicación de los manuales administrativos.

11. Coordinar la elaboración de los planes de trabajo de las unidades administrativas y controlar su desarrollo.

12. Evaluación de la ejecución presupuestaria, en sus aspectos financieros y de resultados físicos. 

Unidad de Estadística e Informática:

Objetivo:

La Unidad de Estadística e Informática tendrá como objetivo fundamental el diseño y mantenimiento de un sistema de información computarizado, destinado a facilitar la información para la planificación y en general la toma de decisiones en el NURR.

Funciones:

1. Diseñar el sistema de información académica computarizado, de acuerdo a los objetivos de planificación.

2. Programar, recabar y sistematizar la información necesaria que actualmente se produce.

3. Programar, recabar y sistematizar toda la información existente y perteneciente a los objetivos de la unidad.

4. Elaborar los cuadros estadísticos del procesamiento de información básica.

5. Prestar la asistencia técnica a las diferentes unidades académico-administrativas del NURR.

6. Contribuir en la elaboración de los planes operativos y proyectos de presupuesto anuales.

7. Contribuir en la elaboración de la memoria y cuenta del NURR.

8. Contribuir en el análisis de las evaluaciones a nivel de rendimiento estudiantil, rendimiento profesoral y rendimiento institucional.

9. Mantener actualizado el inventario de los recursos físicos del NURR.

Unidad de Planificación de Planta Física:
Objetivo:

 Proponer políticas y programas de desarrollo de la planta física del NURR, de acuerdo a las políticas institucionales de corto, mediano y largo plazo.

Funciones:

1. Analizar y proponer los requerimientos de planta física a corto, mediano y largo plazo necesarios para la consolidación institucional, en un todo de acuerdo a la política establecida por el Consejo de Núcleo.

2. Establecer planes de inversión para los requerimientos de desarrollo de la planta física del NURR, a corto, mediano y largo plazo.

3. Analizar el grado de utilización de los espacios físicos del NURR y proponer al Consejo de Núcleo una política de utilización de los espacios físicos de la institución.

4. Evaluar y proponer las modificaciones en el tiempo (corto, mediano y largo plazo) a la política mencionada para una mayor eficiencia del uso de los espacios.

5. Establecer criterios y procedimientos sobre las ampliaciones, modificaciones, etc. de los espacios físicos del NURR.

6. Asesorar a las unidades académicas y administrativas en la elaboración de los planes de planta física y todas aquellas funciones afines que se le asignen.

7. Revisar, elaborar e implementar los métodos para el procesamiento de la información sobre inventarios de planta, recursos físicos y requerimientos presupuestarios para dotación y equipamiento de la infraestructura física.

8. Elaborar y proponer los planes de inversión para la dotación y equipamiento de la infraestructura física.
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